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Después de años de profunda crisis, el sector lanero está en ascenso, combinando 
una mayor producción, precios mundiales más altos y el impulso al consumo masivo 
de came de cordero. El reclamo unánime: más apoyo del gobierno nacional 


Y LA LANA VA 
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“Patagonia Argentina, El lejano Sur”. 
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El desafío 


Ja política lanera, 


Jor Carlos Maestro, santacruceno, 
Gobernador del Chubut por Néstor 
Kirchner; 
Gobernador de 


Santa Cruz 


l sector lanero es muy importante en la 

provincia del Chubut. Es la actividad que 
permite la ocupación del espacio territorial 
abarcando 3100 productores agropecuarios. 
Poseemos el mayor stock de cabezas ovinas y la 
mayor producción de lana en todo el país -4,8 
millones de cabezas y 20 millones de kg de lana-. 
Se halla concentrada aquí el 80 por ciento de la 
capacidad de procesar lanas de la- República 
Argentina con 30.000 toneladas en el Parque 
Industrial de Trelew. El puerto de la ciudad de 
Puerto Madryn es líder en la exportación de lanas 
en el país. Se estima que durante el último año se 
exportaron desde allí unos 150 millones de dólares. 

El objetivo de nuestra política ovina es aumentar 
la rentabilidad del sector en el marco de un 
desarrollo sustentable, acrecentando el valor de las 
exportaciones de las lanas y sus subproductos en el 
comercio internacional, de modo que la producción 
primaria y su agroindustria puedan contribuir cada 
vez más en la economía provincial. 

Para cumplir dichos objetivos fueron puestos a 
disposición de los productores agropecuarios e 
industriales créditos de inversión. En ese sentido se 
destaca el Fondo Financiero Permanente —de 100 
millones de dólares—, que permitió fortalecer la 
producción primaria y el desarrollo industrial de 
nuestras lanas, destacándose el financiamiento para 
la implantación de 900 hectáreas de pasturas, la 
incorporación de 18.000 vientres ovinos y cuatro 
millones de dólares para lareconversión y 
ampliación de la industria lanera. También se 
dispuso de créditos para la refinanciación y esquila 
que por un monto de 4,3 millones de pesos 
permitieron el acceso a 650 productores ganaderos 
y las Cooperativas Agropecuarias de Trelew, 


Una política lanera 


Comodoro Rivadavia y Telsen. 

Se dispusieron además otras medidas adicionales 
que permitieron bajar los costos de producción y 
mejorar la competitividad de nuestras 
exportaciones. Se destaca la eliminación de 
impuestos a la producción primaria y la 
industrialización (ingresos brutos, impuesto 
inmobiliario, impuesto a los sellos y los activos, 
etc.). En nuestros puertos se destaca que además de 
una fuerte política de mejoramiento de la 
infraestructura se aprecia una reducción de costos 
que supera el 40 por ciento. 

Estamos convencidos que el mayor desarrollo 
económico de los productores ganaderos no 
ocurrirá a partir del incremento significativo del 
número de cabezas ovinas, sino-a través de una 
mayor producción de lana por animal. El mayor 
énfasis lo pondremos, de ahora en más, en 
combatir la desertificación y evitar el 
despoblamiento rural. Para ello ya estamos 
potenciando la adopción de tecnología 
conservacionistas, mejorando la calidad de vida de 
nuestros pobladores rurales e intensificando 
programas de capacitación para tareas rurales en 
esquila y acondicionamiento de lana que mejorarán 
su calidad. Esto es acompañado por una 
profundización del proceso de diversificación 
productiva que ya ha comenzado hacia actividades 
forestales, de producción bovina y de cría de 
pelíferos. Con respecto a los sectores industriales 
estimularemos el avance de los procesos 
intermedios de industrialización hasta llegar a la 
elaboración de productos terminados en nuestra 
región. 


* Gobernador de la Provincia del Chubut. 


En la Patagonia se 
concentra más del 60 por 
ciento de todas las ovejas 

del país. Tras una aguda 
crisis mundial en el precio de 
la lana, la hora de la 

recuperación está llegando a 

los productores del Sur. 
Nuevas tecnologías, 
diversificación de la 
producción, valor agregado 
en la región y una nueva 
política crediticia y comercial 
son los ejes que pueden 
proyectar a la Patagonia 
hacia el mundo. La apuesta 
empieza con la lana y 
termina en una góndola de 
supermercado: pata de 
cordero a precio accesible, 
en bandeja, con papas 
cortadas y con la receta al 
dorso. 


situación. 


El Foro Lanero Patagónico 


Cuando en 1991 el precio internacional de la lana sufrió una de las + 
mayores depresiones de la historia, la Patagonia fue quizás la región 
argentina que más fuertemente lo sintió. Por si fuera poco, por esos — 
mismos tiempos estallaba el Volcán Hudson, agravando aún más la + 

Ñl 


En una rápida respuesta ante la crisis, funcionarios y especialistas 
de las cinco provincias del Sur, juntamente con entidades y federa- 
ciones de productores, conformaron el Foro Lanero Patagónico. Con- 
vocados por la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Na- 
ción, se fueron sucediendo distintos encuentros. El último de ellos tu- 
vo lugar el 1 y 2 de junio pasado en la Capital Federal. 


El licenciado Jesús Leguiza, subsecretario de Economía Agrope- 
cuaria, es la cara visible a nivel nacional dentro del Foro. Distendido, 
recordó que, después de los distintos encuentros, “se fueron tomando 
medidas que significaron créditos con tasas fuertemente subsidiadas, 
la exención de aranceles, implementación de la compensación econó- 
mica al empleo y una batería de subsidios directos al pequeño produc- 
tor, que cuenta con menos de 1000 cabezas. Tomadas en conjunto, es- 1 
tas medidas representaron un aporte directo para la Patagonia, del or- 
den de los 60 millones de dólares.” 

En cuanto a la política de la Secretaría hacia el sector lanero, Le- 
guiza centró los ejes en “el mejoramiento de los servicios de adminis- 
tración de tierras, la investigación y el desarrollo de la sanidad animal 
y vegetal”. Expresó que a través del Programa de Servicios Agrope- 
cuarios Provinciales (PROSAP), se intentará “un franco apoyo a la 
promoción comercial, sobre todo externa”. 
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Roberto Jones, ministro de la Prodl: 


Dcupar el esp 


(Por Elio Brat, desde Trelew) 

“La lana es uno de esos temas 
que tienen componentes míticos en 
el Chubut. De esos quenecesitan de 
cifras y evidencias empíricas para 
descubrir la verdad detrás de la 
imaginación colectiva.” De esta 
manera comenzó el diálogo con el 
flamante ministro dela Producción 
chubutense, el economista Rober- 
to Jones, quien se apuró en aclarar 
que “la economía lanera no tiene 
últimamente tanto impacto como 
se supone al denominar a Chubut 
y Santa Cruz como “provincias la- 
neras”, pero sí tienen un valor im- 
portantísimo desde el punto de vis- 
ta dela ocupación del espacio; por- 
que si sacamos los oasis costeros y 
la franja cordillerana, lo único que 
sustenta la vida en la mayor parte 
de la superficie de Chubut —que es 


CORFO Chubut 


Uma opción productiva en las 
distintas regiones chubutenses. 
Trabajamos junto a los productores, 


produciendo más. 


GOBIERNO DE LA PROVINCIA DEL CHUBUT 
Construyendo el Futuro 
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en definitiva un desierto, como li? 
Patagonia en general- son los esta: 


“ blecimientos laneros”. 


Chubut tiene la mayor cantidae 
de ovinos del país, ¿hacia dóndw 
apunta la mejor explotación de: 
sector? 

=Si bien las explotaciones son las 
neras en la mayor parte de nuestr: 
provincia, no todo es lana cuandos« 
habla del sector ovino. Existe un:: 
alternativa que a nosotros nos inte 
resa impulsar poniendo un énfasi 
diferente en la carne ovina, inten 
tando que no sea un subproducto si 
no un producto que se trabaja en to 
do el año, no como la lana que st 
cosecha una sola vez por tempora 
da. Pero lo que está fuera de discu 
sión esque como provinciael cami 
no inexorable en todos los produc 
tos del sector ovino como la lana 
carnes O cueros, pasa por un tema 
integrar los procesos productivos, 

¿Por ejemplo? 

—Chubut es muy significativa el 
el concierto nacional en su indus 
tria textil, fundamentalmente sinté 
tica. Ante esto lo que la provinci: 
se propuso —y estádando pasos con 
cretos en ese sentido— no es trans 
formar esa industria en textil lane 
ra sino, en todo caso, incorpora 
procesos que impliquen integración 
vertical a la lana hasta llegar exac 
tamente a las confecciones. 

—¿Usted piensa que Chubut ho: 
puede competir a nivel mundial? 

—Chubut tiene una producción de 
lanas que son de una calidad exce 
lente y que día a día se pueden me 
jorar aún más, a través de técnica: 
modernas de esquila y reacondicio 
namiento de los establecimientos - 
Para eso el Fondo Financiero Per 
manente de la provincia ha dadc 
créditos a los productores para e 
mejoramiento del producto y haz 
intenciones de ir aumentando es: 
asistencia a nuestra gente. Tambiér 
tenemos un sectorimportante de la 
vaderos y peinadurías como Hart > 
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Chubut y Santa Cruz: la Patagonia lanera 


GO PARA EL FRIO 


A pesar de que durante déca- 

das —y hoy más que nunca- se 
le denominar a las provincias de 

tbut y de Santa Cruz como “la- 
eras”, la gran depresión que sufrió 
«precio internacional del producto 
rante 1989 hasta 1992 terminó 
sr debilitar enormemente el im- 
cto que la producción de lana te- 
ta en la economía de las dos pro- 
ticias. Hoy, gracias a factores in- 
«nacionales, el repunte mundial en 
«precio de la lana está restauran- 
una de las mayores perspectivas 
¿+»mómicas dela Patagonia. La Car- 
+ Ovina Patagónica que pretende 
»indar con sabrosos corderos el 
»reado interno a precios competi- 
os, la lana patagónica con valor 
¡regado en el polo Puerto Madryn- 
elew, la tecnología aplicada en la 
»oducción, el repoblamiento de 
rejas en la región, la lucha contra 
i-lesertificación y los programas de 
»:onversión y diversificación que 
están aplicando en las dos provin- 
ts =además de las actividades que 
ne desarrollando desde hace dos 
Wosel Foro Lanero Patagónico—re- 
»esentan una de las principales al- 
isnativas para el reflotamiento de 
la economía que estuvo puesta en 
sue a lo largo de toda la historia. 


¿ón del Chubut 

l»ilan, empresas líderes en el mer- 
(t- O argentino, que se han afianza- 
( 
J 


y desarrollado en nuestra pro- 

cia llegando hasta el top de la- 
y. Con todo, hay que reconocer que 
l'avía nos falta el volumen nece- 
“0 de hilanderías y de tejedurías 
1 allegar a las confecciones. 

"or último, el ministro Jones re- 
1 5 que “hace pocos días tuvimos 
y Rawson una reunión entre em- 
Jy sarios textiles sintéticos que ha- 
0 tejeduría y empresarios de pe- 
uñas tejedurías de lana en Chu- 
I- El sentido de reunirlos fue dar- 
l- la señal para que hagan nego- 
£ 5 en conjunto y produzcan esa 
l-:gración de la que hablé. Nues- 
mayor empeño está puesto en 
£- objetivo, porque el futuro lo ve- 
5 exactamente de esa manera: 
Jl =0s y creciendo.” 
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Chubut y Santa Cruz son las provin- 
cias que tienen mayor stock de gana- 
do ovino de todo el país. Sumadas a 
Río Negro —tres de las cinco provin- 
cias de la Patagonia— cuentan en sus 
territorios con nada menos que el 59 
por ciento de toda la existencia ovina 
de Argentina. Pero —y al contrario de 
lo que sucedió en Buenos Aires—, po- 
cas fueron las salidas o alternativas de 
desarrollo económico que tuvieron los 
productores cuando cayó el precio de 


- la lana y la situación se les tornó insos- 


tenible. 

Con la nueva vuelta de tuerca, San- 
ta Cruz se transformó en la provincia 
que más ha trabajado sobre el progra- 
ma de Carne Ovina Patagónica, inicia- 
tiva por la que se formó una comisión 


. en cada una de las provincias del Sur 


para tratar de incentivar el consumo de 
cordero dentro del mercado interno. 
Chubut, por su parte, emprendió una 
política crediticia de aliento a la pro- 
ducción lanera y textil y hoy concen- 
trael 90 porciento de una industria que 
hace 15 años sólo existía en los alre- 
dedores de Capital Federal. Aun así, 
mientras Uruguay produce más lana 
que Argentina y trabaja en función de 
un firme apoyo ala actividad textil, los 
productores argentinos continúan sin 
resolver su propia ecuación de costo y 
beneficio. Según ellos, sus abuelosob- 
teníaningresos partidos: el 60 porcien- 
to provenía de la lana, mientras que el 
cuarenta restante llegaba gracias a la 
venta de carne. Pero durante la déca- 
da de los "80, la relación era de 90 por 
ciento a 10. 

Santa Cruzestá en pleno procesopa- 
ra hacer de nuevo su ecuación: gracias 
al Programa Global Agropecuario, en 
cuatro años se han propuesto fortale- 
cer la ganadería en la provincia; la ex- 
plotación forestal a mediano plazo 
merced a especies implantadas; la pro- 
ducción agrícola, y un programa pro- 
vincial de asistencia para la produc- 
ción de ajo—producidocontraestación, 
con semillas de la provincia y sin en- 
fermedades— y en el que finalmente se 
instala la agroindustria, otorgándole el 
valor agregado dentro de la provincia 
a los productos primarios. Chubut ha 
crecido gracias a una fuerte presencia 
del Estado en todo lo que tenga que ver 
con sus procesos económicos. Posee- 
dor de puertos importantes y de las 
plantas fabriles de la industria textil 
que fueron formando un polo alrede- 
dor de Trelew, la apuesta se centra hoy 
enel fortalecimiento de la parte de sin- 
téticos, pero integrándola al proceso 
lanero. 


Javier de Urquiza, productor y funcionario 


Fortalecer la lana patagónica 


Hace un año que asumió el cargo de secretario de 

Políticas Agropecuarias de Santa Cruz. Antes fue 
presidente dela Federación de Instituciones Agropecua- 
rias de la provincia, entidad que nuclea a todas las so- 
ciedades rurales de la provincia. Es productor, ex diri- 
gente gremial y también tiene su trayectoria de funcio- 
nario, aunque siempre por el mismo camino. Su expe- 
riencia y su realidad se traducen en la soltura con que 
describe una crisis en la que él mismo estuvo y está atra- 
vesando: “Indudablemente, la situación del sector lane- 
ro patagónico sigue siendo sumamente compleja. Lo po- 
sitivo de esta última zafra es la mejora relativa de los 
precios de la lana, sobre todo por circunstancias exter- 
nas. Respecto del precio histórico, no estamos muy atrás 
del promedio de los últimos cincuenta años. El proble- 
ma es el costo de producción: allí la ecuación cambia en 
forma negativa”. 

—¿Qué quiere decir cuando afirma que “los costos de la 
lana argentina son altos”? 

—Los costos de producción de la industria lanera patagó- 
nica se componen sumando los insumos, el precio de la es- 
quila y los salarios. El salario de un trabajador rural que es 
muy bajo— incide del 40 al 48 por ciento. Yo no quiero de- 
cir con esto que haya que bajarles el salario a los trabajado- 
res rurales. Pero esquilar una oveja, históricamente, costa- 
ba 400 gramos de lana, Hasta ahora, que mejoró un poco el 
precio, estuvo costando un kilo o un kilo cien. El otro tema 


Con inversión y trabajo. 


Gobierno de 
Santa Cruz 


es que ha disminuido notablemente la producción ovina. En 
Santa Cruz, volcán Hudson de por medio y desertificación 
después, los últimos datos nos indican que tenemos un stock 
de 2.800.000 ovejas, cuando Santa Cruz llegó a tener casi 
seis millones. 

—¿Cuál fue el efecto del volcán Hudson? 

—El inmediato fue la mortandad de hacienda: se estima 
que el volcán mató entre un millón y 1.300.000. Claro, tam- 
bién ya había un agotamiento del recurso, al cual el volcán 
le da el golpe de gracia. Agotamiento del recurso forrajero, 
desertificación, mal estado de los animales, pero hay luga- 
res donde hay permanencia de ceniza, que produce un des- 
gaste en la estructura dentaria de los animales. 

—¿El foro lanero surgió para hablar de todos estos te- 
mas? Ñ 

—Hay un fuerte proceso industrializador de la lana, sobre 
todo en el polo Trelew-Madryn, enganchado con el puerto. 
Pero corre cierto peligro por el veto a la ley de permanen- 
cia de los reembolsos en los puertos patagónicos. En el mun- 
do entero existen herramientas que se. usan para favorecer 
una determinada producción en una región: los reembolsos 
cumplen esto. Vamos a ser claros: el industrial se ubica en 
el lugar donde tiene mejores ventajas comparativas. En 
Madryn por el puerto y en Trelew por la zona hoy está cen- 
tralizada el 90 por ciento de la actividad industrial lanera, 
que hace quince años estaba alrededor de Buenos Aires, Y 
esto hay que fortalecerlo. 


Un desafío a la imaginación y a la voluntad 
que los santacruceños atrontamos. 


con TODOS 
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Por Néstor Kirchner * | 


El desafío 
santacruceño 


a ganadería ovina extensiva es 

la explotación agropecuaria 
por excelencia de nuestra 
provincia y actividad vinculada al 
desarrollo histórico y económico 
de Santa Cruz. 

Si bien su participación 
absoluta y relativa en el Producto 
Bruto Provincial se ha visto 
reducida en los últimos años, la 
crisis en los modelos de 
desarrollo basados en el 
crecimiento del sector de 
servicios revaloriza su papel. El 
Gobierno de la Provincia de Santa 
Cruz está llevando adelante un 
profundo proceso de 
transformación económica, cuyos 
ejes centrales son el desarrollo de 
los sectores-pesquero, petrolero, 
turístico y agropecuario. 

No deberíamos dejar de 
considerar la importancia del 
sector ovino dentro de la 
economía provincial como 
generador de recursos genuinos 
exportables (lana y carne), fuentes 
de trabajo y ocupación territorial. 

La reconversión productiva del 
sector, entendida como 
diversificación y/o intensificación 
de la actividad, depende de la 
ejecución de políticas integrales 
que abarquen medidas 
tecnológicas, crediticias y de 
mercado; y así lograr empresas 
económicamente viables y 
ecológicamente sostenibles. En 
este marco es que el Gobierno de 
la Provincia de Santa Cruz ha 
lanzado su Programa Global 
Agropecuario, que apunta 
fundamentalmente a revertir las 
causas y efectos generados a 
partir de la crisis ovina de los 
últimos años. 

Dicho Programa, enmarcado en 
el nuevo rol del Estado que 
orienta el accionar del Gobierno 
Provincial, brinda al productor las 
herramientas necesarias para el 
logro de los objetivos enunciados: 
asistencia técnica directa al 
productor, financiamiento, 
estrategias comerciales (estudios 
de mercado, denominación de 
origen; Ej.: Carne Ovina 
Patagónica, Producto Santa Cruz, 
etc.) 

El desafío es interesante, el 
compromiso aún mayor y 
compartidos con los productores, 
que son los protagonistas de la 
crisis y los actores principales de 
su superación. Juntos debemos 
delinear el futuro de las próximas 
generaciones. 


* Gobernador de la Provincia de 
Santa Cruz. 


"El MAYOR CENTRO LAIER 


T0D0 El PAIS" 


Chubut es una provincia 

- patagónica que logró 
sobrevivir a la peor crisis 
lanera_de la historia y al 
mismo tiempo 
transformarse en el 
territorio donde existe la 
mayor cantidad de ovinos 
de todo el país: casi 14 
ovejas por habitante. A la 
hora de hacer el balance y 
con el precio internacional 
de la lana en pleno 
repunte, el especialista 
Jorge Salomone, titular de 
Corporación de Fomento 
(CORFO), habla sobre la 
dura realidad de un sector 
que trata de regresar del 
olvido. 


Ganado lanar 


Existencia total en el país al 30 
de junio de 1993. 


Provincia Cabezas 


Buenos Aires 3.163.236 
Catamarca 94.560 
Córdoba 275.234 
Corrientes 1.353.714 
Chaco 99.191 
Chubut 4.839.821 
Entre Ríos 518.463 
Formosa 52.569 
Jujuy 520.725 
La Pampa 410.544 
La Rioja 14.969 
Mendoza 52.393 


Misiones — 
Neuquén 449.918 
Río Negro 2.006.304 

204.501 


Salta 
San Juan 24.667 
84.994 


San Luis 

Santa Cruz 3.447.335 

Santa Fe 49.609 

Santiago del Estero 180.743 

Tierra del Fuego 573.713 
19.010 


Tucumán 
Total País 18.436.153 


Fuente: INDEC, SAGyP y Direcciones 
Provinciales de Estadística. Encuesta 
Nacional Agropecuaria 1993. 


(Por Elio Brat, desde Rawson) 
Despoblamiento rural, diver- 

sificación y reconversión producti- 
va e industrialización son las prin- 
cipales claves del tema lanero en la 
Argentina de hoy. En la visión de 
Jorge Salomone, titular de la Cor- 
poración de Fomento (CORFO) de 
la provincia del Chubut, son éstos 
los ejes que deben orientar cual- 
quier política dirigida hacia el sec- 
tor que pretenda sentar las bases 
para un desarrollo futuro. Recono- 
cido como especialista agropecua- 
rio, no duda en afirmar que “las 
perspectivas en la lana son positi- 
vas porque es un sector que busca 
alternativas y las vaencontrando”. 
Respecto de su misma provincia, 
no se mostró menos optimista: 
“Chubut se está transformando en 
el centro lanero másimportante del 
país y orientado hacia el mundo”. 

=¿La lana se está transformando 
en la vedette productiva del Chubut? 

Indudablemente. Es el recurso 
más relevante del sector agropecua- 
rio chubutense, no sólo por la canti- 
dad de productores, sino por su po- 
tencia a nivel nacional: tenemos la 
mayor cantidad de ovinos de todo el 
país (ver cuadro) y también la mayor 
producción de lana. Al mismo tiem- 
po, Chubut es donde más se indus- 
trializa lana y el centro exportador 
más importante de sus productos. De 
hecho, somos un polo lanero sustan- 
tivo ayudado con una gran infraes- 
tructura instalada en puertos y tam- 
bién en tecnologías. Como primicia 
quiero adelantar que dentro de dos 
meses —gracias a un convenio con el 
INTA-— estaremos inaugurando uno 
delos laboratorios de lana más avan- 
zados, casi único en la Argentina. 

—¿Pero cuál es la caracterización 
de la situación actual del sector la- 
nero en la provincia del Chubut? 

Si bien en estos últimos años hay 
un repunte en el precio del producto, 
no hay que dejar de reconocer que 
hay menos producción de lana. Hu- 
bo una gran sequía que arrasó el cin- 
cuenta por ciento de nuestro territo- 
rio, lo que provocó no sólo que baja- 
rala cantidad de ovinos, sino quetam- 
bién disminuyera la lana que produ- 
ce cada animal. La sumatoria todavía 
hace que existan explotaciones que 
todavía se encuentren en grandes di- 
ficultades económicas. 

—¿Han encontrado alternativas 
para solucionar este problema? 

—La respuesta es buscar la diversi- 
ficación de la producción, controlan- 


za 


Fondo Financiero Permanente 


do y evitando el deterioro de los re- 
cursos, siempre pensando en un es- 
trato que vive del campo y no en el 
fortalecimiento de una franja empre- 
sarial que puede especular con la tie- 
rra. Lo que pretendemos es que la 
gente que vive en el campo, que tie- 
ne vocación y que ha decidido man- 
tenerse a nivel rural, pueda vivir dig- 
namente, cosa que a veces no ha ocu- 
rrido. 

—¿Pordónde pasa la preocupación 
central de los chubutenses en este te- 
ma? - 

—Esencialmente pasa por brindar 


Ley 3851 


OVINOS| 

Participación provincialfi 
en la existencia total del 
país 1993/94 (en %) 


Ideas 4 Ovejas 


Chubut y Santa Cruz son las 
provincias que tienen más can- 
tidad de ovinos del país. Los 
programas de Carne Ovina Pa- 
tagónica y la diversificación de 


la producción lanera—combina- 
da, por ejemplo con la planta- 
ción de ajo— son parte de la es- 
trategia para desarrollar el sec- 
tor. 


una solución al despoblamiento ru- 
ral, hecho que va encadenado con el 
despoblamiento de la Patagonia toda. 
Estamos tratando de evitar una ma- 
yor dispersión, lo que seguramente 
implicaría quedarse con tres o cuatro 
ciudades y el resto quedaría vacío. 
Todo nuestro accionar se basa en evi- 
tar esto. 

—¿Qué planes han trazado para el 
futuro? 

Creemos que es importantísima 
la reestructuración parcelaria en ex- 
plotaciones medianas—las que tienen 
entre 1000 y 5000 animales— donde 
el hombre de campo pueda agrandar 
suproducción con créditos accesibles 
y así lograr seguir viviendo de la la- 
na que produce. En los estratos mini- 
fundistas creemos que hay que apro- 
vecharla mano de obra que tienen pa- 
ra avanzar en agroindustrias de tipo 
familiar, mientras que en las explo- 
taciones grandes se deberá comenzar 
un proceso de reconversión hacia ac- 
uvidades de diversificación que me- 
joren la rentabilidad. En este sentido 
el aprovechamiento de los recursos 
hídricos es fundamental y también el 
desarrollo de actividades alternati- 
vas, como pueden ser la piscicultura, 
el agroturismo, la acuicultura y la car- 
ne ovina y bovina. Luego de esta ne- 
cesaria reconversión, finalmente se 
debe avanzar en los procesos de in- 
dustrialización que terminen en hila- 
dos y tejidos. En lamira tenemos la 
mezcla de productos sintéticos con la 
lana, cosa que a nivel mundial se es- 
tá haciendo desde hace tiempo. No- 
sotros en Trelew tenemos un parque 
industrial que tiene ambos —lana y 
producto sintético— y aún no hemos 
logrado juntarlos y obtener un buen 
producto. 
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